
阪神支部　1月例会大阪府中小企業家同友会

債務超過からのV字回復を目指して
　　　　兄と二人三脚による清水商事（株）の新しい挑戦

受付18：00　開会18：30
2025年　1月22日（水）

懇親会　21：00
申込期限：1月19日（日）

　[参加方法 ]
　会場：ガーデンシティクラブ大阪　6F
　（大阪市北区梅田2-5-25　ハービスOSAKA）
　参加費：無料　（懇親会費　5,000円）
　参加申込方法：e.doyuよりお申込ください。

　

大学卒業後、上場企業に就職し営業職として活躍。公私共に充実していた清水さん。
そこへ家業を引継いだ兄からの相談で , 清水さん自身も家業を引き受ける決意をします。
入社当初は , 配送や事務仕事を担っていましたが、会社の内情を知り社内の体制や、財務状況に苦労する兄の姿を
目の当たりにします。兄の力になりたいと思い入社した清水商事（株）でしたが、何から改善をしていけばいいのかも
わからず、兄の勧めで同友会に入会します。入会後は、指針セミナーを受講し、経営とは何かを学びます。
まだまだ、経営者としての経験も実績も少なく、手探りの状態ではあるものの、少しずつ光明も見えてきました。
兄と真正面から会社の未来について、話す機会も増え、債務超過というマイナスからのスタートで、決して楽な
道のりではありませんが、兄と二人三脚で乗り越えようと挑む清水さんの報告です。是非ご参加ください。

＜経営理念＞
私たちは、人々に日本の食文化を通じて『おいしい！』
を届け、実りある豊かな『つながり』を作ります。

ProfileProfile 清水商事株式会社
創業：1960 年　設立：1976 年

従業員数：3名（パート含む）
所在地：大阪市中央区森ノ宮中央 2-11-1

事業内容：業務用食品商社

清水　崇博報告者
清水商事 株式会社　
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